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Анотація.  Обговорення присвячено вивченню структурних бар’єрів в організаціях та їх впливу на підви-

щення організаційної ефективності. Розглянуто основні типи бар’єрів, включаючи недостатню координацію 

та комунікацію, вертикальну та горизонтальну фрагментацію, низьку гнучкість структури, часті зміни стра-

тегії, неявні політики та обмежені ресурси. Показано, що методологічні підходи до виявлення таких бар’єрів, 

зокрема системний аналіз, стратегічний менеджмент та культурологічний аналіз, є ключовими для оптимізації 

процесів та досягнення високих результатів при мінімальних витратах ресурсів. Використання цих підходів 

дозволяє організаціям систематично ідентифікувати проблемні зони, підвищувати ефективність діяльності та 

забезпечувати стабільний розвиток у конкурентному бізнес-середовищі. 
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Структурні бар'єри в організаціях можуть виникати з різних причин і включати різні 

аспекти, які ускладнюють досягнення високої організаційної ефективності. Нижче доклад-

ніше про найбільш поширені структурні бар'єри. 

Недостатня координація і комунікація: Це один з найбільш поширених бар'єрів, який 

може виникати через відсутність чітко визначених процедур і систем координації між різ-

ними відділами або рівнями управління. Недостатня комунікація може призводити до не-

узгодженості дій, дублювання роботи, затримок у прийнятті рішень та загального падіння 

продуктивності. 

Вертикальна та горизонтальна фрагментація: Цей бар'єр виникає, коли в організації іс-

нують різні відділи або підрозділи, які діють відокремлено один від одного без ефективного 

обміну інформацією і співпраці. Це може сприяти виникненню конфліктів і ускладнювати 

координацію між процесами. 

Недостатня гнучкість структури: Іноді формальна організаційна структура може бути 

занадто жорсткою і неспроможною адаптуватися до змін в зовнішньому середовищі або 

внутрішніх потребах організації. Це може обмежувати інновації та реагування на зміни, що 

веде до втрати конкурентних позицій. 

Нестабільність або зміна стратегії: Якщо організація часто змінює свою стратегію або 

відділи не узгоджені у своїх цілях і завданнях, це може створювати конфлікти та розбіжно-

сті, що ускладнюють досягнення спільних цілей та підвищення ефективності. 
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Неявні політики і процедури: Інколи в організаціях існують неясні або недоступні по-

літики і процедури, які ускладнюють прийняття рішень, реалізацію проектів або координа-

цію дій між відділами. 

Недостатня підтримка та ресурси: Якщо в організації недостатньо ресурсів, включаючи 

фінансові, технічні або людські ресурси, це може стати серйозним бар'єром для розвитку та 

підвищення ефективності. 

Методологічні підходи до виявлення та дослідження структурних бар'єрів підвищення 

організаційної ефективності є ключовими для розвитку сучасних підприємств і організацій. 

Організаційна ефективність визначається здатністю досягати мети та досягати високих ре-

зультатів з найменшими витратами ресурсів. Виявлення та дослідження структурних бар'є-

рів допомагає ідентифікувати та вирішувати проблеми, які перешкоджають досягненню 

цих цілей. 

Один з методологічних підходів - це системний аналіз. Він орієнтований на дослі-

дження організаційних структур, процесів та взаємозв'язків між ними. Системний підхід 

дозволяє виявити ключові компоненти організації, встановити взаємодію між ними та ви-

значити ті моменти, де можливі структурні бар'єри, що гальмують розвиток. 

Інший підхід - це стратегічний менеджмент. Він спрямований на аналіз стратегічних 

цілей організації та визначення необхідних ресурсів для їх досягнення. Дослідження стру-

ктурних бар'єрів у стратегічному контексті дозволяє зрозуміти, як організаційна структура, 

процеси та культура можуть бути перешкодою або підтримкою для стратегічних ініціатив. 

Також важливим підходом є культурологічний аналіз. Він спрямований на вивчення 

корпоративної культури організації, цінностей, уявлень та норм, що впливають на сприй-

няття та реалізацію змін. Дослідження структурних бар'єрів через призму культурологіч-

ного аналізу дозволяє виявити конфлікти між організаційною культурою та стратегічними 

цілями, що ускладнює досягнення ефективності. 

Загалом, методологічні підходи до виявлення та дослідження структурних бар'єрів під-

вищення організаційної ефективності допомагають організаціям систематично аналізувати 

свою діяльність, ідентифікувати проблемні моменти та розробляти стратегії для їх вирі-

шення. Це необхідно для підтримки стабільного розвитку та конкурентоспроможності в су-

часному бізнес-середовищі. 
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Abstract. The discussion is devoted to the study of structural barriers in organizations and their impact on improving 

organizational effectiveness. The main types of barriers are considered, including insufficient coordination and 

communication, vertical and horizontal fragmentation, low structural flexibility, frequent strategy changes, implicit 

policies, and limited resources. It is shown that methodological approaches for identifying such barriers, in particular 

systems analysis, strategic management, and cultural analysis, are key to optimizing processes and achieving high 

results with minimal resource expenditure. The use of these approaches allows organizations to systematically identify 

problem areas, enhance operational efficiency, and ensure sustainable development in a competitive business 

environment. 
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